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Die ganze Welt ist VUCA

Volatility Uncertainty Complexity Ambiguity



Dimensionen von Führung

Strategie Führen von 

Mitarbeitern

… mit all den 

Veränderungen 

umgehen

Führen der 

Organisation

Führen von 

sich selbst 



„We are made to be happy in an imperfect world“

Wohlgefühl 

Zufriedenheit 

Verbundenheit 

Sinnhaftigkeit 



Reflexion – sich selber führen

Wohlgefühl Schmerz

Zufriedenheit Frustration

Verbundenheit Entfremdung

Sinnhaftigkeit Hoffnungslosigkeit



Reflexion – sich selber führen

✓ Was müsste geschehen, dass Wohlgefühl,   

Zufriedenheit, Verbundenheit, Sinnhaftigkeit  

steigt?

✓ Wann würden Sie sich wohl, zufrieden, 

verbunden, sinnerfüllt fühlen?

✓Woran merken Sie das?



Reflexion – andere führen

Wohlgefühl Schmerz

Zufriedenheit Frustration

Verbundenheit Entfremdung

Sinnhaftigkeit Hoffnungslosigkeit



Grundbedürfnisse

Grundbedürfnisse

Nahrung SchutzPlatz Unterstützung Grenzen

1. konkret

2. symbolisch

3. integriert

Entwicklung



Reflexion – Unternehmensorganisation

Wohlgefühl Schmerz

Zufriedenheit Frustration

Verbundenheit Entfremdung

Sinnhaftigkeit Hoffnungslosigkeit



Übungen zur Akkommodation

✓ Kreis der Gesten

✓ Kontrollierte Annäherung

✓ Ideale Eltern



Konzept der idealen Eltern

✓ Sinn: alternative Geschichte erleben

✓ Vollständig andere Eltern, haben keine 

Gemeinsamkeiten mit den realen Eltern

✓ Ideal bedeutet: existieren in der Realität nicht

✓ Hätten Einzigartigkeit respektiert und validiert



Ablauf einer Struktur






